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Veaeksthus for Ledelses strategi OK.24

Ledelse spiller en afg@rende rolle i forhold til at imgdegd de komplekse og hurtigt voksende udfor-
dringer, som kommuner og regioner star overfor. Der mangler personale i mange sektorer, forskel-
lige bundlinjer spiller en stgrre rolle, reformerne stdr i kg, og bdde ansatte og borgere stiller krav
om og forventer en hgjere grad af fleksibilitet. Samtidig skaber kunstig intelligens nye muligheder,
men giver ogsd nye udfordringer. Vaeksthus for Ledelse vil bidrage til at klaede chefer og ledere pa

til at hdndtere opgaverne.

Vaeksthus for Ledelse er et unikt samarbejde mellem KL, Danske Regioner og Forhandlingsfeelles-

skabet om at udvikle og synligg@re god ledelse i kommuner og regioner.

Ifglge aftalen mellem parterne er formalet med etableringen af Vaeksthus for Ledelse og Leder-

web:

e at systematisere og malrette dialogen om ledelse i kommunerne og regionerne, herunder
at udvikle og fokusere ledelse som disciplin

e at skabe et forum for drgftelse af fremtidens arbejdsplads og arbejdsformer

e at etablere et udviklingsspor, som parallelt med forhandlingssporet kan udvikle samar-
bejdsformerne i kommunerne og regionerne

e at etablere konkrete forsggs- og udviklingsprojekter, der afprgver nye ledelses- og samar-
bejdsformer

e at formidle og synligggre parternes arbejde med ledelse.
Det bliver ogsa omdrejningspunktet for Vaeksthusets arbejde i den nye overenskomstperiode.

Vaksthus for Ledelse er et partssamarbejde. | brugerundersggelser bliver der peget pa, at parts-

samarbejdet er med til at give produkterne legitimitet.

Fzelles for Vaeksthusets arbejde er ogsa, at lederne let kan omsaette den viden, der er indhentet i
projektet til refleksion og handling i deres hverdag. Det praksisnaere er veeksthusets DNA, og for-

midlingen af projekterne skal ggres sa konkret som muligt. Projekterne tager udgangspunkt i det
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store arbejde, som lederne i kommuner og regioner udfgrer, og de lederudviklingsaktiviteter, der

finder sted.

| OK-24 forliget mellem RLTN og Forhandlingsfaellesskabet samt mellem RLTN og Akademikerne
fremgar det, at aftaleparterne i OK-24 gnsker at seette fokus pa arbejdskraftudfordringen i regio-
nerne. Der etableres derfor et Veeksthus 4, som skal ses som en midlertidig konstruktion, der gzel-
der for OK-24, og som ledelsesmaessigt understgtter indsatsomraderne i “Sammen om udviklingen
af regionale arbejdspladser”. Det etableres som en styregruppe og vil arbejde for at understgtte
de fem indsatsomrader, som beskrevet neden for under punktet ”1. Arbejdskraftudfordringen: At

kunne tiltreekke og tilknytte medarbejdere pa alle niveauer”.

Styregruppen “Sammen om” gnsker at benytte nye metoder og formidlingsformer i projekterne.

Den erfaring, de indhenter i projekterne, deler de med de @vrige veeksthuse til faelles inspiration.
Pejlemzerker for OK.24

Som udgangspunkt laver Vaeksthuset projekter, der handler om generisk ledelse, og som enten er
malrettet alle chefer og ledere eller et bestemt ledelsesniveau. Men det er muligt at gennemfgre

sektorspecifikke projekter, hvis der er en god grund til det.
Bestyrelsen har fglgende 8 pejlemaerker som fokuspunkter i OK.24 perioden:

1. Arbejdskraftudfordringen: At kunne tiltreekke og tilknytte medarbejdere pa alle niveauer
2. Ledelse af fleksibilitet og forventninger

Diversitetsledelse og inklusion

Lederens egen trivsel

Faglig ledelse og ledelse pa tvaers

Grgn omstilling og klima

Kunstig intelligens - Al
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Datainformeret ledelse
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Pejlemaerkerne skal ses som en angivelse af retning og ikke som en begraensning pa de gode ideer

til projekter. Der vil fortsat ogsa vaere mulighed for, at gode ideer til projekter nyder fremme igen-

nem hele perioden.
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